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Klima- og naturrisiko

Bakgrunn

Skanska Norge gjennomfarte i 2023, sammen med PwC Norge, en analyse av klima- og
naturrisiko knyttet til var virksomhet. Denne analysen har identifisert, prioritert og vurdert
risikoer og muligheter, bade sakalt fysisk risiko og overgangsrisiko. Fysisk risiko er risiko
knyttet til fysisk skade som fglge av klimaendringene og bruk av natur, mens
overgangsrisiko handler om risiko knyttet til overgangen til nullutslippssamfunnet og
endrede rammebetingelser knyttet til bruk av natur.

Formalet med analysen har veert & gi Skanska en dypere forstaelse av klima- og
naturrelaterte risikoer og muligheter for selskapet og etablere et rammeverk for hvordan
disse kan handteres og tilpasses ytterligere. En helhetlig strategi for klima og natur vil
understgtte verdiskaping og bidra til en konkurransedyktig forretningsmodell.

Figuren under illustrerer hva analysen tilfgrer Skanska mht. bedre innsikt og underlag for

god styring av var virksomhet med utgangspunkt i klimaendringer og endrede betingelser
og forventinger rundt bevaring av natur.

En god klima- og naturrisikoanalyse skal tilfaye selskapet innsikt pa

tre konkrete omrader

God styringsinformasjon for videre
oppfelging og monitorering av viktige
risikoer og muligheter

En helhetlig oversikt over de mest
relevante risikoene og mulighetene
som fglge av klimaomstillingen og en

Grunnlaget for god og robust
rapportering i trdd med TCFD/TNFD,
CDP og kommende krav ifm.

naturpositiv omstilling

Baerekraftsdirektivet (CSRD)

Endringsfaktorer, som f.eks. gkt ekstremvaer, medfgrer en rekke risikoer for Skanska nar
vi utfarer prosjekter. Slike endringsfaktorer kan ogsa innebaere muligheter om Skanska
tilpasser forretningsmodellen til & mgte endringene og tilby nye Igsninger. Funnene i
rapporten vil ogsé brukes i forbindelse med baerekraftsrapportering (CSRD og TCFD).

Vesentlige endringsfaktorer

Analysen lokaliserte ti vesentlige endringsfaktorer med tilhgrende risikoer og muligheter.
Disse ble vurdert etter hvilken konsekvens de kan ha for Skanskas forretningsdrift og
hvilken sannsynlighet for at de vil inntreffe. Hovedresultatet fra analysen er presentert i
en risiko- og mulighetsmatrise som viser hvilke risikoer og muligheter Skanska bgar
fokusere pa fremover, og som vil bli implementert i Skanskas styringssystemer for & sikre
at vare prosjekter og virksomhet er godt forberedt pa de endringene som er analysert &
kunne opptre i arene fremover.

Fra en bruttoliste pa henholdsvis 22 endringsfaktorer for klimarisiko og 16 for naturrisiko,
resulterte analysen i 10 prioriterte endringsfaktorer. Disse prioriterte endringsfaktorene
ble analysert ut fra metode illustrert under, med eksempel for endringsfaktoren gkt
ekstremveer.
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Hvordan prioriterte risikoer og muligheter er strukturert:
Endringsfaktor angkngig lpa il Pavirkning pa selskapet BPkonomisk konsekvens Klassifisering
De prioriterte De reclle og potensielle Hvordan Skanska's De direkte (reelle eller Klassifisering av
endringsfaktorens som kan pavirkningene pa miljeet og forretningsaktiviteter og potensielle) konsekvens (dvs.
representere risikoer og samfunnet rundt som en mulighet til langsiltig finansielle/ekonomiske orm den
muligheter relatert til klima og konsekvens av at verdiskapning kan pavirkes konsekvensene for Skanska, nterer en

represel
risiko eller mulighet).

natur, som Skanska kan vasre endringsfaktoren oppstar. eller pavirkes av ved at de Klima- og
eksponert for. endringsfaktoren. naturrelaterte hendelsene skier
Dette er ofte kun relevant for (t.eks. tapte inntekter, hayere
endringsfakforen som freffer hele driftskostnader, osv)
bransfen eller samfunnet samief
setf
Eksempel:

Mer utsatt bygningsmasse
og infrastruktur aker
behovet for & sikre at bygg
o infrastruktur er filpasset
forholdene

Pkt ekstremveer Mulighet

De ti mest vesentlige endringsfaktorene ble vurdert a veere:
@kt ekstremvaer som medfgrer mer utsatt bygningsmasse og infrastruktur
Naturinngrep, forurensning og spredning av fremmede arter
Uforutsigbare og uoversiktlige rammebetingelser

Kostnader forbundet med CO,

Endring i krav til natur og arealbruk og begrenset tilgang til arealer
Krav til ombruk av materialer

Ettersparsel etter teknologi innen klima- og naturbaserte Igsninger
Endringer eller begrensninger i tilgang pa innsatsfaktorer

Vekting av klima og natur i anbudsprosesser

0. Endringer i interesserenters krav og forventninger

BONOOOAWNE

Kartleggingen av risikoer og muligheter er basert pa utvalgte parametere, gjengitt under. |
tillegg ble ulike klimascenarioer (global temperaturgkning) lagt til grunn.

Kartleggingen og analysen av risikoer og muligheter bestar av noen
utvalgte parametre

For & oppna en helhetlig analyse og kartlegging av risikoer og muligheter knyttet til omstillingen til et lavutagpsiatirposivt samfunn, ma informasjon knyttet
til felgende viktige parametre innhentes: konsekvens (for bade risikoer og muligheter), sannsynlighet, tidshorisont og ¢reerdid.

En kombinasjon av disse parametrene vil gi en totalvurdering av risikoer og muligheter, samt kartlegge nar enkelte enddagsféremstar som relevant for
Skanska. Dette danner et beslutningsgrunnlag for strategisk arbeid med Kima og natur, samt god styringsinformasjon forevidigerende tiltak og natuog
Kimatilpasning.
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Beskriver hvordan endringsfaktorer knyttet til kiiog:
naturrisiko kan negativt pavirke Skanskas finansielle,
markedsmessige eller omdgmmemessige situasjon.
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Beskriver hvordan endringsfaktorer knyttet til muligheter

innen klima og natur kan positivt pévirke Skanskas finansielle,

markedsmessige eller omdgmmemessige situasjon.
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Beskriver ndr hver endringsfaktor har hoyeste sannsynlighet
til & vaere relevant for Skanska. Mange kan vare relevante
allerede i dag, og vil fortsette 6 fremst som relevant frem
mot 2030

Y

Beskriver den forventede utviklingen av hver endringsfaktor,
om den er forventet & vaere stabil, variere/svinge eller
oke/styrkes over tid.

Beskriver sjansen for at noe vil skje, basert pd en vurdering av
sikkerhet og usikkerhet i lys av en scenarioanalyse.
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Resultat av analysen

Hovedresultat av analysen er gitt i risiko- og mulighetsmatrise, og for hver av
klimascenarioene. Figuren under er en illustrasjon pa en slik matrise (og ikke resultatet
fra analysen).

Vurderingene konsolideres i en risike og mulighetsmatrise
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Dette er en del av arbeidet Skanska gjar innen Baerekraft, viser for gvrig til vart
rammeverk for Baerekraft. Baerekraft - OneSkanska

Oslo, 20. Desember 2023
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